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B Smart Region R

MODELOWA TRANSFORMACJA POPRZEMYSLOWA,
LIDER WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ,
MODELOWY SYSTEM WSPOLPRACY,

INTELIGENTNY REGION,
INNOVATION LAB,
NOWE KOMPETENCJE NA RYNKU PRACY,
WYSOKA JAKOSC ZYCIA,
LOKALNY SYSTEM TRANSPORTU PUBLICZNEGO,

ZDROWA | ESTETYCZNE PRZESTRZEN,
WSPARCIE MLODZIEZY,
MODA NA ZYCIE W MALEJ MIEJSCOWOSCI.

Powiat turecki, dzieki odwaznym dziataniom podjetym w odpowiednim
momencie, przyjeciu odpowiedzialnej postawy i powaznemu potraktowaniu
szans rozwojowych, ktére niosta za soba transformacja poprzemystowa
i bwczesna dyskusja o nowej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego,
od ponad 10 lat moze cieszy¢ sie ugruntowana rolg Lidera Wielkopolski
Wschodniej, ktory stat sie wzorem dla innych regionéw w zakresie tworzenia
nowego modelu rozwoju gospodarczego. Transformacja poprzemystowa,
ktéra objeta powiat turecki, data szanse na pokierowanie catg wspodtpraca
powiatéw koninskiego, kolskiego i Miasta Konina.
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Transformacja powiatu odbyta sie nie tylko w zakresie gospodarczym.
Gtebokie zmiany dokonaty sie takze w zakresie spotecznym, w sposobach
poznawania i realizowania potrzeb mieszkancow, dbatosci o najwyzsza mozliwa
jakos¢ ich zycia, wspotpracy samorzadu z biznesem, S$wiatem nauki,
organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi interesariuszami, ktérym zalezy
na rozwoju powiatu, a takze w zakresie wspotpracy z mtodzieza i tworzenia
nowych mozliwosci naukii rozwoju, a nastepnie realizowania swoich aktywnosci
na terenie powiatu.

Dzi$ o powiecie tureckim moéwi sie jako o jednostce, ktéra odniosta
wyjatkowy sukces. Wczesne poznanie i zrozumienie trendéw i wyzwan rozwo-
jowych pozwolito przygotowaé¢ mechanizmy oraz modele dziatania i wspot-
pracy przede wszystkim w sferze jakosci zycia mieszkancow i aktywnosci
gospodarczej miasta.

I ZAUFANIE | WSPOLPRACA
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Wchodzac w proces transformacji powiat turecki rozumiat juz dobrze,
ze poza elementami technologicznymi i gospodarczymi, bardzo wazny bedzie
watek miekki, czyli watek zaufania i budowania kultury wspotpracy, zarébwno
miedzysektorowej wewnatrz powiatu, jak i tej wykraczajacej poza powiat -
z innymi powiatami oraz regionami. Zeby uczyni¢ temu zado$é¢, powiat turecki
postanowit zbudowa¢ modelowy system wspdipracy, tak by wspodtpraca
podejmowana w ramach tej jednostki samorzadu terytorialnego i gmin
wchodzacych w jego sktad, nie byta przypadkowa i chaotyczna, czy wrecz nie
byta kwestig indywidualnej woli poszczegdlnych wtodarzy, a stata sie ogdlnie
przyjeta zasada, powszechnym standardem dziatania. Nie obyto sie to co
prawda bez przeszkod, bowiem powiat przeszedt swoje ciezkie proby w czasie
budowania systemu wspbtpracy lokalnej, ale ostatecznie, w sposdb wrecz
modelowy (gtéwnie dzieki korzystaniu z doswiadczen i wiedzy najlepszych
praktykow z catej Europy) udato sie zaangazowad wszystkich interesariuszy
w proces i wyedukowac ich w zakresie najlepszych praktyk wspotpracy
i wspotdziatania.
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I  \TELIGENTNY REGION

Doswiadczenia nabyte dzieki procesowi transformacji poprzemystowe;
pomogty wypracowa¢ w regionie mechanizmy, ktére staty sie podstawa
do wdrozenia idei Smart Region (Inteligentnego Regionu). Zrozumienie
Jnteligencji” przez powiat turecki jest wyjatkowe w skali kraju - bardzo szybko
zdano sobie sprawe z faktu, ze inteligencja nie moze opierac sie wytacznie na
technologii, robotyzacji i ,gadzetyzacji” gospodarki i przestrzeni publicznej,
ale takze na inteligencji i otwartosci do podejmowania dziatan gospodarczych
i spotecznych mieszkancéw powiatu. Smart Region w tym przypadku nie byt
wiec jedynie bezmyslinym kopiowaniem praktyk z innych czesci kraju czy Swiata,
a byt procesem gtebokiego zaangazowania lokalnej administracji, organizacji
i instytucji, $wiata nauki, biznesu oraz mtodziezy szkolnej i mieszkancow
w proces tworzenia, testowania i wdrazania innowacji, ktére rozwigzuja lokalne
problemy i adresuja potrzeby zwigzane z budowaniem spoteczenstwa
obywatelskiego w powiecie.

W celu przyspieszenia procesu transformacji poprzemystowe] zgodnie
z idega Smart Region, jednocze$nie angazujac spotecznos¢ w sprawy lokalne,
stworzono dla mtodziezy uczacej sie w szkotach srednich ,powiatowy poligon
doswiadczalny inteligentnego regionu”, bedacy swego rodzaju odmiang
Technology House’u, gdzie mtodzi znalezli przestrzen do tworzenia i testowania
rozwigzan miejskich i wiejskich.

Powiat korzysta takze z narzedzi, ktdére pozwalajg mieszkancom byc
w ciggtym kontakcie z administracjg i wiedzie¢ co sie dzieje w regionie.
Mieszkancy i uzytkownicy powiatu sg dzieki temu w stanie w prosty sposdb
za jednym kliknieciem zgtosi¢ swoje zaangazowanie, przekazac¢ komentarz,
opinie, dotaczy¢ i wesprzec inicjatywe, a takze w czasie rzeczywistym
raportowac¢ o problemach w powiecie bezposrednio do odpowiednich stuzb,
dzieki czemu reakcja jest btyskawiczna.

I rACA

Nowoczesne technologie wkroczyty oczywiscie najpierw do sektora
prywatnego. Wiekszos¢ zaktaddw pracy w regionie, ktére rozwinety sie do
najkorzystniejszego modelu przedsiebiorstw srednich, zatrudniajgcych 100-250
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pracownikéw, ma juz od lat w swoich halach maszyny usprawniajgce wiele
owczesnych stanowisk manualnych. Zapowiadana w przesztosci robotyzacja
i automatyzacja lokalnych miejsc pracy odbyta sie jednak bez wiekszego
tgpniecia na rynku. Pracownicy praktycznie jej nie odczuli, bo juz od ponad
10 lat swiadomi byli tego, co nadejdzie i byli do tych zmian przygotowani -
konsekwentnie byli ksztatceni wedtug nowych potrzeb, czesto wyprzedzajacych
biezgce zapotrzebowanie. A kluczowe okazato sie wyksztatcenie w nich nie
tylko kompetencji technologicznych (programowanie, kodowanie, projekto-
wanie pracy automatycznej), ale gtownie umiejetnosci wspodtpracy, proje-
ktowania i kreatywnego dziatania w grupie. Powiat wtozyt tym samym bardzo
duzo energii i zasobéw w podnoszenie wiedzy i kompetencji kadry $redniego
i wysokiego szczebla, ktéra dzisiaj doskonale zna najnowsze praktyki dziatania
i technologie sprzyjajace biznesowi. Zmienita sie struktura kandydatow
potrzebnych do pracy, z pracownikéw fizyczno-produkcyjnych na kadre
programujaca prace zespotdéw oraz funkcjonowanie i nadzorowanie maszyn.
Sa to jednoczesnie duzo lepiej ptatne stanowiska niz dawne stanowiska
manualne i powtarzalne.

Biznes, dysponujac wiedza i umiejetnosciami na temat nowoczesnych
partnerstw i mozliwosci finansowania inwestycji, a takze korzysci jakie niosa
za soba innowacyjne rozwigzania, prowadzi $cista wspodtprace z lokalng
administracja. Dla nikogo nie sa obce partnerstwa w ramach Partnerstw
Publiczno-Prywatnych oraz innych modeli. Wspdtpraca jest tez wazna z tego
wzgledu, ze w przypadku analizowania dtugofalowych trendéw demograficznych
firmy i administracja moga antycypowac trudnosci rekrutacyjne i wychodzi¢
im naprzeciw podejmujac kolejne, sprzyjajace inwestycje.

I JAKOSC ZYCIA

49

Lokalny samorzad, na poziomie gmin dostrzegt warto$¢ w dostarczaniu
wysokiej jakosci zycia i tworzenia mozliwosci spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw i pracownikéw lokalnych. Wspotpracujac z pozostatymi intere-
sariuszami (gtéwnie z biznesem) na bardzo wysokim poziomie, ktadzie nacisk
na kulture, rozrywke, sport, transport, warunki mieszkaniowe i wszystkie
aspekty zycia sprawiajace przyjemnosc¢ i poprawiajace wygode zycia mie-
szkancéw. Biznes bowiem od lat wiedziat, ze przewage konkurencyjng wzgle-
dem nowych kandydatéw na stanowiska pracy pozyska tylko dzieki obecnosci
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w zyciu lokalnym i wsparciu inwestycji podnoszacych jako$¢ zycia i zache-
cajacych mieszkancédw do osiedlania sie w okolicach zaktadéw pracy.

I KULTURA | ROZRYWKA

Poszczeglne gminy, wspoipracujac takze z powiatem i pozostatymi
interesariuszami, zaczety pobudzac aktywnos$¢ lokalng w zakresie organizowania
licznych drobnych, ale bardzo wysoko jakos$ciowych wydarzen kulturalnych.
Nie ma wiec juz kilku duzych festynow w roku, jest kilkanascie mniejszych
wydarzen, ktéore pozwalajg duzo czesciej korzystac z kultury mieszkancom
i dawac pretekst do czestszego spotykania sie i zaciesniania wiezi lokalnych.

Rosnie jednoczes$nie grupa osoéb, ktéra docenia w coraz wiekszym stopniu
kulture wysoka, przez co repertuar lokalnych wydarzen znacznie sie wzbogacit.
Na terenie powiatu dostepne sa ustugi kulturalne, ktéore nie odbiegaja
jakoscig od tych, ktorych mozna uswiadczy¢ w wiekszym miescie, gdyz jest
dbatosc o to, zeby zapraszad artystow nie tylko w formie tradycyjnej, fizycznej,
ale takze przy uzyciu inteligentnej technologii. Dzieki temu nie trzeba jechac
do Poznania, todzi czy Warszawy, zeby obcowac z kulturg, uczestniczy¢
w spektaklu, koncercie czy przedstawieniu baletowym.

Wszystkie te wydarzenia i wyjatkowa dbato$¢ o dostarczanie mieszkan-
com wszystkiego co najlepsze, budujg wséréd nich poczucie wyjatkowosci
i bardzo silnej lokalnej dumy.

B TRANSPORT

W powiecie tureckim od wielu lat funkcjonuje transport publiczny skrojony
na miare i realizujgcy w petni potrzeby mieszkancéw. Linie autobusowe
pokrywajace regularnie caty obszar powiatu sprawiajg, ze poruszanie sie po
okolicy jest wygodne i szybkie, a mieszkancy nie czujg sie wykluczani z zycia
spotecznego przez utrudniony dostep komunikacyjny. Przemieszczanie sie
miedzy wszystkimi cze$ciami terenu powiatu jest czyms$ prostym i oczywistym,
na tyle, ze na tym etapie nikt sie nad tym dtuzej nie zastanawia. System jest
uzupetniony o doskonatg infrastrukture pieszo-rowerowa i tworzy modelowy
przyktad transportu publicznego uczacego sie na biezagco zachowan i przyzwy-
czajen mieszkancow. Inteligencja systemu polega na analizowaniu danych
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o obtozeniu linii i ewentualnych zdarzen na drodze, informujac pasazerow
i kierowcdw o przebiegu i optymalizacji ich podrézy.

I PRZESTRZEN DO ZYCIA | WARUNKI MIESZKANIOWE

Kilka lat temu podjete zostay kroki w celu sformutowania wytycznych dla
gmin w zakresie ksztattowania estetyki gmin powiatu. Dostrzezono bowiem
zwigzek miedzy dobrym klimatem gospodarczym i spotecznym a wptywem
przestrzeni. W ostatnich latach coraz czesciej w praktyce sprawdzata sie teoria
mowiaca o bezposrednim wptywie otoczenia na zdrowie psychiczne i fizyczne
mieszkancéw miast i wsi. Ujednolicona wersja dokumentu regulujgcego wyglad
przestrzeni dla powiatu, dba o to, zeby wspodlna przestrzen nie razita w oczy
i byta gustowna. Zadbano, aby stare i nowe budynki jednorodzinne i wie-
lorodzinne pozbawione byty rozwigzan utrudniajacych funkcjonowanie mie-
szkancoéw i powodujace liczne przypadki choréb (wykazano miedzy innymi,
ze grodzenie osiedli ma wysoka szkodliwos¢ dla relacji sgsiedzkich).

Nowe gminne inwestycje mieszkaniowe wielorodzinne doprowadzity do
obnizenia cen nieruchomoséci na rynku wtornym i pierwotnym, dzieki czemu
mieszkancy sg w stanie znalez¢ dla siebie przestrzen, ktora bedzie spetniata ich
potrzeby oraz bedzie w zasiegu ich portfela.

Zadbano tez o to, aby kazdy metr kwadratowy zieleni byt zagospoda-
rowywany w sposob zrownowazony i estetyczny. Zielen wspoétgra z otoczeniem,
ale tez buduje nowe przestrzenie, w ktérych mieszkancy, a szczegodlnie
mtodziez, moga spedzi¢ czas wolny i realizowa¢ swoje potrzeby spoteczne.
Zielen ta nie wymaga duzych naktadow pracy i pieniedzy, bo zasadzono
rozsadnie wieloletnie byliny, trawy i pachnace lawendy.

Nie tylko dobra przestrzen dziata korzystnie na zdrowie mieszkancow.
Ich stan fizyczny monitorowany i wspierany jest przez obecng w ich zyciu
technologie. Seniorzy uczestnicza w programach profilaktyki zdrowotnej,
korzystajg z narzedzi wspierajagcych ich rehabilitacje i codzienna aktywnosc¢.

I MLODZI 1 EDUKACIA

Mtodzi w powiecie sa grupa priorytetowa. Wszyscy maja swiadomosc,
ze zadbanie o tg grupe, gwarantuje powiatowi prezny rozwdj. Dostarczana jest
wiec przestrzen niezbedna do nauki, rozwoju i budowania relacji rowiesniczych.
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Mtodzi juz od wczesnych lat szkolnych uczestniczg w projektach majacych
zmieniac¢ i ulepszac ich otoczenie, dzieki czemu czujg, ze ich dziatania maja
bezposrednie przetozenie na rzeczywisto$¢. Takie praktyki sprawiajg nie tylko,
ze wzrasta ich przywigzanie do miejsca zamieszkania, ale takze podnosi
sie poczucie odpowiedzialnosci za swojg przysztosc i miejsce, w ktérym do-
rastajg i chca zy¢ dalej, gdy dorosng. Wzrasta w nich takze poczucie spetnienia
misji, docenienia swojej pracy i zaangazowania. Jedynym co ich ogranicza
to wyobraznia.

Mtodzi czujg sie bezpiecznie, bo wiedza, ze nie sg pozostawieni sami
sobie - aktywnie wspierajagca administracja lokalna na poziomie gmin
i powiatu nie tylko dostarcza im solidnych podstaw w zakresie wyksztatcenia,
ale dba takze o rozwdj i dobry wybdr przysztej Sciezki zawodowej, dzieki
prowadzonym od wielu lat programom mentorskim i wsparciem doradcy
zawodowego. Mtodzi wiedzg takze, ze moga polega¢ na wieloletnich partner-
stwach administracji z lokalnym biznesem - dzieki statemu dialogowi na linii
szkota-gminy-powiat-biznes ekosystem zatrudnienia jest w petni odpowia-
dajacy lokalnym potrzebom. Mitodziez jest wiec ksztatcona w kierunkach
zgodnych z potrzebami i nie musi wyjezdza¢ do innych miast, zeby pracowac.

Czynnikiem, ktoéry najsilniej wptynat na dobre samopoczucie mtodziezy
w regionie byta jednak zmiana mody i stylu jej zycia. Nauczeni doswiadczeniami
swoich starszych braci i siostr, znajomych i rodziny, modzi bardziej doceniaja
powolne, niespieszne zycie i fakt mieszkania w matej miejscowosci. Znajg war-
tos¢ czasu, ktéorego zyjac w powiecie tureckim majg wiecej, nie traca go
bowiem na dojazdy przez zakorkowane wielkie miasta. Widza oszczednosci,
takze materialne. tatwiej i przyjemniej jest dla nich odwiedzi¢ okazjonalnie
duze miasto, skorzystac¢ z jego atrakcji, nacieszyc¢ sie doraznie pozytywami,
po czym wréci¢ do domu, spokojnego, cichego, czystego i zdrowego, gdzie
unikajg wszystkich negatywnych aspektow zycia w duzym miescie.

I LOKALNA TOZSAMOSC | PRZYWIAZANIE

Kluczem do budowania poczucia przywigzania i dumy z bycia
mieszkancem powiatu tureckiego byta wspdtpraca na linii administracja
lokalna-organizacje pozarzadowe-mieszkancy. To witasnie lokalne NGO staty
sie gtownym aktorem zmian postaw mieszkancow - liczne interwencje
kulturalne, warsztaty, budowanie relacji, wspieranie mieszkancow w oddolnym
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podnoszeniu jakosci zycia sprawity, ze lokalna tozsamo$¢ znow odzyskuje
Swoje znaczenie.

Powiat, we wspdpracy z gminami powiatu, dotaczyt takze zgrywalizowane
metody budowania przywigzania lokalnego - wykorzystat znane w przesztosci
programy lojalnosciowe i zbudowat system, w ktérym mieszkancy i uzytko-
whnicy powiatu gromadzili punkty za uczestnictwo w zyciu kulturalnym,
korzystanie z ustug lokalnych, wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw czy bycie
wolontariuszem lokalnej organizacji pozarzadowej. W zamian za zgromadzone
punkty mozna uzyskac¢ wiele korzysci - od znizek na komunikacje publiczna
do znizek i korzystniejszych warunkéw zakupu lub wynajmu nieruchomosci
na terenie powiatu.

Lokalna polityka rozwojowa, budowana wspodlnie z mieszkancami daje
podstawe do tego, by mieszkancy czuli wtasnos$¢ procesow, odpowiedzialnosd
i potrzebe realizacji zatozonych celéw. Nie jest to juz wytacznie zalezne
od urzedow i decyzji wiadz, bowiem zatozenia strategiczne sg wdrazane takze
przez samych mieszkancéw, dla ktérych proces ten jest naturalny, oczywisty
i majag wysokie poczucie obowigzku wzgledem przysztosci i rozwoju swojej
miejscowosci oraz catego regionu. Powiat turecki i gminy powiatu staty sie
dzi$ jednymi z réwnoprawnych interesariuszy, a nie wytacznie formalnymi
inicjatorami zmian.






